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Pesome

LaFdbrika detodalavida (Dabpuka »KUTTHA) — Le KybTyPHUIA MPOCTip, PO3TALLOBAHNM
HO TEPUTOPII 3AKMHYTOro LeMEHTHOro 3asofy. Lle Micue o eKcnepuMeHTiB 3 pi3-
HUMU €KOHOMIYHUMU, COLIANbHUMW TA KYJIbTYPHUMK NpoLecaMu. Y perioHi NparHyTb
[0 IHKTIO3VMBHOMO COMOBPSAAYBAHHSA TA NOLUMPEHHSA KYNbTYPU CiJIbCbKOIO MICLLEBICTIO.
LaFdbrika detodalavida BukopucToBye KynbTypHi HOOOAHHS, KOONepaTUBHE BUPO6-
HULTBO, BiNlbHY KynbTypy Ta DIY gns po3pobkn TBOpYOI AMHAMIKM TA METOO0JIOrII.
Ha TepuTopii npocTopy BTiNOIOTLCA TAKi NPOEKTM Ta nporpamu, gk oT Cine al Fresco,
Pecha Kucha, Territorio Komun i Fdbrika Komun, a Tako>k gitoTe opraHisauii, Ak oT La
Fundacién Maimona.

KoHTeKcT

HeBenunke Micteuko Jloc-CaHToc-ge-MainmMoHa (HaceneHHs 8000 ocib) po3TaloBaHe
B NpoBiHUii Bagaxoc B EcTpeManypi, CilbCbKOMY perioHi Ha 3axoAi IcnaHii, Ha Kopao-
Hi 3 [MopTyranieto. Hessaxkaroum Ha 6aAraty KynbTypHY iCTOPiO Ta NPUPOLHI pecypcu
(Tam 3HaxoauTbcsa 3 o6’ekTn BcecBiTHbOI cnagwmHn KOHECKO), Ectpemanypa 6yna
OOHMM 3 eKOHOMIYHO HaMbIgHIWKMX perioHiB IcnaHii Ta 4ocCi MOE OOMH i3 HAMBULIMX
piBHIB 6€3p0biTTs Ta HAMHWKYY LWiNbHICTb HaceneHHsA. EKOHOMIYHAO fisfibHICTb TyT
30cepemKeHa y HambinbwoMy MicTi 3adpa, 34e6inbloro Ha CilbCbKOMY rocrnonap-
CTBIi, BUpobHMLUTBI Ta cpepi nocnyr. Jloc-CaHToc-ge-MariMoHa BUTigHO pO3TALLIOBAHE
HO NepexpecTi KiTIbKOX BOXKIMBUX WAAXIB, 30KpeMa 3ani3Huui Mepaga — Ceinbs.

IcTopiqa

1952 — cxBaneHo bagaxoccbkuii nnaH. 1950-Ti poku No3Ha4veHi pexkuMom OpaH-
umcko OpaHKO, KOTPUIN HOMArABCA MOAONATU MICNABOEHHY AeNPeCito TA iI30NALIOHI3M.
Pa3om i3 nocnabneHHAM aBTOpPUTAPU3MY, MPOBAZMIACS NMOMITUKA iHAYCTpianisauii Ta
MoAepHi3auii. Bagaxoccbkumii NnaH 6yB 3aNPOBAMXKEHMIA 3 METOK PO3BUTKY MNPOBIHLLi
Bapaxoc, 0cobnnBo ranysen CilbCbKOro rocnogapcTBa T MPOMMUCIOBOr0 BUPOOHM-
uTBaA. LleMeHTHMIA 30B04, BAXK/IMBUIA BUPOOHMK MaTepianis Ans HOBOro ByaiBHULTBA,
CTAB YACTUHOIO LbOro MNAaHy.

1955 — 30BepLieHo byaiBHMLTBO LeMeHTHOro 3asogy B JToc-CaHToc-ge-ManMoHa, B
O4HOMY KilloMeTpi Bif, MyHILMNANITETY, HEAAEKO Bif, 3aMI3HUYHOT CTAHLIT. CnoYaTKy
TAM MiCTWUAACHA O4HA MiYKa, CKAaan ana obnagHAaHHS Td BUPOobHMUTBA, odicn, nabo-
paTopil, >XUTNO OS5 TEXHIKIB | MEHEOXKXePIiB TA CTOPOXKKM.

LleMeHTHMI 3a0BO, MOBHICTIO 3MiHWMB €KOHOMIYHMI naHpwadT MicTta. Ons noro byais-
HULTBA 0Opanu ceso Yepes Te, WO BOHO 3HAXOAMIOCA HEMOAONIK Bif AKICHOI BAM-
HAKOBOI KonasnbHi Cbeppa-ae-CaH-Kpictobanb. HaceneHHa cena WwWBMOKO 3pOCTAO




yepes Te, Wo A0 HbOro 3'NK-
OXKANuca ekcnepTy Ta Npo-
checioHann, 3anydeHi 3 iH-
WKMX dYactmH lcnanii  gna
6yniBHMLUTBA 06'eKTA.

LiemeHTHWI 3aBog “Asland”

B Jloc-CaHToc-ae-MarimoHa,
1956 pik. d>xepeno: https:/
fabricareinvestigar.wordpress.
com/2015/02/02/fabrica-de-
cementos-asland-los-santos-
de-maimona-badajoz/

1956 — ypouncTo BiAKpPUTO ACNTAOHOCHKUIA LLEeMEHTHWI 30BOA,

Ceno 36aratmnocsa 4yepes Te, WO MOXXIMBOCTI MPALEBNALUTYBAHHA 30ibLUNANCA:
Tenep 6nmn3bko 300 cimeln yTpuMyBanu cebe 30 PAXYHOK MicLEeBOro BMpPOOHMLTBA
uemMeHTy. 3aBop, 6yB yCMilIHMM, | Yepe3 KislbKa POKiB MOro MOTY>KHOCTI PO3LUMPUIN
FPAAMPHEID, KA CTAId CUMBOJIOM MPOMMUCNIOBUX MpiK MicTa. Takox 6yno cTBopeHo
HOBYO/IbHMIA LLeHTP ANA MiarotoBKK poboyoi cnnn. Komnaxia “Asland” mana 3aranb-
HOHALOHAJ/IbHE 3HAYEHHS, BOJIOAII0YN IHLLMMK 30BOOAMMU B PI3HUX YACTUHAX KPAiHW.

LiemeHTHW 3aBog “Asland”

B Jloc-CaHTtoc-ae-MarvimoHa, 1956 pik.

[Dxepeno: https:/fabricareinvestigar.wordpress.
com/2015/02/02/fabrica-de-cementos-asland-los-
santos-de-maimona-badajoz/

1965 — MicueBi »XUTeNi NoYaIN CKAPXKUTUCA HA 3a6pyaHeHHs. [TpoMMUCcIoBMiA ycnix
LiCTABCS OOPOroto LLiHOK: TepUTOopia 3a6pyaHMNACH YOCTKAMU LLEMEHTY, O HErATUB-
HO BMJIMHYJ/I0 HA CiJIbCbKe FOCMOAAPCTBO TA AKICTb XXUTTH. He AMBHO, WO MicLeBi MeLl-
KOHLi CNPUAMAIY 30BO, HEOAHO3HAYHO: | IK PYLUIA NPOrpecy, i K WKIANNBUM MPOEKT,
HAB’A3AHWNI «3ropu» HALIOHA/IbHUM LEeHTPOM. 1715 BUPILWEHHSA UnX NUTAHb Byna cKu-
KAHQO crneuianisoBaHA KOMicis, ane HeobxigHi 3axoam 6ynu B>xuti nuwe 1970 poky.
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1972 — BapaxoCCbKMA NIIAH 30BEPLUMBCS, XXOOHUX BESTMKMX ByaiBeNbHUX MPOEKTIB
6inblue He 34iMCHI0OBANOCH. 30BO, 303HAB TPyAHOLIB. Bnive niaHy Ha TepuTopito
6yB HETPMBANUM.

1973 — 3aBop 6yno 3akpuTo. KoMnaHis npoaana moro MyHiumMnaniTeTy 3a CMMBO-
NIYHY UiHY, HE HECYYM XKOOHOI BigNOBIiAA/IbHOCTI 30 COLiASIbHI, €KOIOrYHI TA IHLWI pe-
3yNbTATV BUPOOHULTBA, O TAOKOXK 30 MAWByTHE byaisennb. Lia MicumHa 3anuwanaca
NOKMHYTOIO NPOTAroM HAcTynHMUX 40 pokKiB, 30 BUHATKOM OAHOrO NiANPUEMCTBA, AKe
BMUKopucToByBasio iy 1980-x poKax ANns BCTOHOB/EHHSA TA BUKOPUCTAHHSA LLEMEHTO3-
MilwyBaYad. Ha 3aBog Baoepnunca saHganu, i o 2000-x poKiB BiH MOBHICTIO 30HEMNAB.

«Y 3aBogy 3aBXAU 6yna ay»ke
cynepeynmBa ictopifa, apg)ke BiH
nepebyBaB B OKTMBHOMY CTOHi
nuwe npotarom 17 pokis. Ons
CiNbCbKOro HaceneHHa ue 6yna
npoMuUcnoBa Mpiqa, agke y ceni
NoAu HE3BUKAI JO 3POCTUHHSA
HACEeNeHHA Y1 HASAABHOCTI pobo-
T™™» (Cipo CaHtoc (Siro Santos),
2019).

Cipo CaHrtoc lapcia, melwwkaHeub CaHToc-Ae-MaliMOHA, OpraHi3aTop NpPoeEKTY
LaFdbrika 3 2009 poky. [Ixxepeno: Platoniq, 2019.

2009 — cunamum 4-5 BonoHTtepis 6yB cchopmoBaHuii konekTue LaFdbrika detodalavida.

CrnouaTKy Le 6yna HeBeNIMKA rpyna MOMOANX NIIOAEN, KOTPI MAnV OOCBIA XKUTTS Y Be-
JIMKMX MICTaX i pobOTU B iHLINX TPOMAACLKMX LeHTpax. Lli ntogm xoTinu nepeBukopum-
CTaTM ByAiBMIO, AKLEHTYIOUM chepm MNONITUYHOrO MUCTELITBA TA MPOMAACHKOI YYACTI.
X HOAMXHYAM BUMNOAKM QAAMNTMBHOMO MEPEeBUKOPUCTAHHA MPOMMUCIOBMX ByAiBenb
y [iBHIYHIM €Bponi. MeTo NPOEKTY YYACHUKM 3A3HAYUNU MOMYIAPU3ALLII0 BiNTIbHOI
KynbTypU, 0COB/IMBO KynbTypW, CTBOPEHOI HA CEeJli, O TAKO>X BHECOK Y CycninbHe 6na-
ro. ETuka 6ymiBHMUTBAO CBOIMM pYKAMU, MEPEBUKOPUCTAHHA MATEPIAniB i Hy/bOBA
BAPTICTb TAKOXK By/I1 BAXKNMBMMW O151 BOJIOHTEPIB.

BonoHTepn po34uncTunm paHiwle HegoCTYMHI TePUTOPIT TA COMOCTIMHO BIAPEMOHTYBA-
nn pacagu AesaKnx 3aBOACbKMX KOPMYCIB.

«3aBpaKn  KpayadaHouHry Td rpoMaacbkin  gonomosi, LaFdbrika
detodalavida HanawTyBana npouecu po3byaoBu, NEPEBUKOPUCTAHHSA MA-
TepianiB Ta peHoBaAuii 3a ay>ke HM3bKi KowTWU. YCi npouecn BigbyBanucs
ofHo4dcHo. [1o MeHe NpMXoanIn Koneru 3 apXiTeKTYPHUX KONeaXKiB, SKUM
6yno pgy»xe UikaBo nobaunTu, K yce ue Toai BigbyBanocs. Tenep npocTip
HAragye CBOEPIAHUN KOJIOXK, apyKe yci Wi peanii FAPMOHIMHO CNiBiCHYIOTb»
(Anexangpo EpHaHpec PeHHep, 2019).
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AnexaHgpo EpHaHgec PeHHep € 4ieHoM
HekoMepuirHoi opraHizauii Fundacidn de
Maimona, ska npaytoe Hag npocyBaAHHAM
| PO3BUTKOM MiCLLEBOro nigrnpueEMHULTBA
Ta iHHoBAULiM, 6a3yeTbcs B LaFdbrika.
Lxkepeno: Platoniq, 2019.

2013 — nigNnCcaHO OOroBip 3 MICbKOKO PALO0, AKMIA MOLOBXKYETbCHA KOXHI 4 POKMW.

MyHiuMnaniTeT HOAOB OINSHKY KOMEKTUBY B MEXXAX CBOEPIAHOI Ma30Bepil (HOOAHHSA
3eM/1i B 06MiH Ha i 06p0obiToK 060 06CcNyroByBAHHS). 3rigHO 3 Yrof0t0, KOJIEKTUB OTPU-
MY€E NMPABA HA LOBrOCTPOKOBE KOPUCTYBAHHSA AINAHKOK B 0OMIH HA il pEKOHCTPYKLIitO.
LaFdbrika detodalavida BignoBifae 3a peKoHCTPYKLUitO Ta NigTPUMKY o6’eKTa cnapg-
LLIMHW, CMPUSHHSA MICLLEBOMY TYPU3MY, KY/IbTYpPi TA eKOHOMILi, 3a6e3nedeHHs 6e3neKkn
byniBesnb, yNnpaBiHHSA | 3BITYETbCA Y LIbOMY Mepef MiCbKOK pagoto.

MyHiumnaniTeT HOAAB OCHOBHI KOMYHObHI MOCAYrM ANna 06’eKTA TA MOKPMB BUTPATH
Ha HUX. OgHOK 6PAaKYBANO B3AEMO/AIT MICLLEBUX AOMIHICTPATOPIB TA BOSIOHTEPIB, TOXK
OCTOHHI Aisinu 3aebinblworo HesanexkHo. [1o Micbkoi pagu 6yno nogaHo 6arato KoH-
KPeTHUX NPono3nLii woao po3wnpeHHs pobotn LaFdbrika detodalavida, ane ix He
6yno y3rog>keHo.

Bua Ha pabpuky, 2019. [I>kepeno: Platoniq.
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2013 poky Ha nnaTtdgopmi "Goteo" KonekTnB 3anycTrB KpayadaHANHIOBY KAMMAHIO
AN nepwoi ¢pa3u MPOEKTY — BiOHOBNEHHS «TexXHIYHOro odicy». KamnaHia mana Ha
MeTi 3i6paTn woHanMeHwe 4 500 eBpo, ane nepeBMKOHANA MAH, 3arasom 3ibpas-
wu 6 000 eBpo Big 92 pi3Hux pyHaaTopiB. LaFdbrika detodalavida Takoxx oTpumana
NEeBHI CyMW 30 PAOXYHOK MPAHTIB i HOropoA. 3arasnom BAAN0CA BUKOHATU BPOAXKAKUMIA
obcar poboTn 3 Ay>Ke obMeXkeHVM BoaXKeToM, ane 3a y4acTio 6aratbox Nogen, Wo
LiNMnuca 3HAHHSAMUK, Npaueto Ta ineamun. Y 2014-2015 pokax BinbyBCSA pEMOHT.

2015 — ypouuncTe BigKPUTTS HOBOIO MPUMILLEHHS.

Cepepn, HAMBAXKNMBILLMX OPraHi3auii, wo nepebyBatoTb HA TePUTOPIT KOMMIEKCY, €
“The Maimona Foundation”, cpOKyCOBOHO HA MiCLLEBOMY PO3BUTKY Yepe3 NignpueM-
HULUTBO TA IHHOBALLI.

KomnneKkc nponoHye HM3Ky nporpaM. «CyboTu ansa »KutTa» — OHi BIQKPUTUX ABEpPEN 3
NeKLiaMK, MaicTep-KNacaMm Ta 4o3BinnsaMm. «<KoMyHanbHa pabprka» opraHisye npo-
LecKn, 30cepeykeHi HOBKOIO NoTpeb MicueBoi rpoMagm, Wo 3aCHOBAHI HA CRiIbHOMY
couianibHOMY ynpaBiiHHI Ta rpoMaacbkmx gisx. "Cine al fresco" — nporpama, wo npo-
MOHYE AyAioBi3yasibHE TA CLEHIYHE MUCTELTBO Nif, BiGKPUTUM HEBOM NPOTAroM JIiTHIX
MiCALLIB: KOPOTKOMETPOXKKM, LOKYMEHTANbHI inbMu, BUCTABW. «CRiNbHA TEPUTOPIS» —
NPOCTIP BIAKPUTOI y4dCTi Anda cniBnpali HA4 TBOPYMM, COLIANBbHUM TA KYNbTYPHUM
KOHTeHTOM. Taki 3axoaun, gk [Hi cnagwyHW, BBAXKAOTbCA HArogow ANna giasaory 3
rpoMagoo Ta BMBYEHHS cninbHMX NoTpeb. LaFdbrika nponoHye [oBrocTpokoBi pe-
3MaeHuii 4Ng cneuianicTiB y pi3HUX ranys3ax, sKi, CBOE Yeproto, 3060B’A3AHI crnpu-
ATK po36ynoBi cNiNbHOTU. JTloau NPUDKOXKAKOTL 3 YCIEl KPAiHM TA CBITY, Yy TOMY 4YMChi
npodecioHaNN 3 «eKOHOMIKM 3HAHb», KOTPI AiNATbCA CBOIM AOCBIAOM, HOBYAKTb TA
CTAIOTb MEHTOPAMMU.

Cama LaFdbrika detodalavida € HekoMepuiliHOW opraHisauie. BoHa € 4yacTMHOo
MIXKHOPOLHOI Mepexki «KoNeKTUBHUX apXiTeKTyp». OpraHi3auis TOKOX CNiBMPALLOE 3
pobouoto rpynoto Mainova Social Lab i ueHTpoM nignpuemMcTB Ta iHHoBaAuUin Centro
Diego Diego Hidalgo. LLi opranizauii npauoTb HE3ANEXKHO, X04a 1 MAIOTb O4HAKOBI
coujianibHi NPUHLMAKY, d OCTAHHI ABi piHaHCyoTbcs Fundacion Maimona (PoHa Maii-
MOHM), AKNIA TAOKOXK MA€ odpic Ha TepuTopii 3aBOaY.

LaFdbrika opraHizoBaHa ropuM30OHTANBHO,
YyNpPaBAiHHA 3AINCHIOETLCA MO OKPEMUX MNPO-
EKTAX | poboumnx rpynax, o6’eqHAHMX CNinb-
HOtO Micieto. Take ynpaBniHHA FPYHTYETb-
CS HA MiKpoyrogax (microconvenios), KoTpi
CTBOPIOIOTbCA TA 30CTOCOBYIOTbCS OO MEB-
HOT rpynu oci6 abo opraHisauin, Wo cnifibHO
NPALOOTL HOL KOHKPETHUM MPOEKTOM. Llg
dhopMa BHYTPILLHBOrO yNpaBniHHA 6A3yeTb-

. S o CS HA igel «<HeOPraHi30BAHOIO CYyCMNiIbCTBAY.
[Mopisi B LaFdbrika. @oTo: Jlyic Mirens A P y

Canara JlyHa.



«HeopraHizoBaHe cycninbcTBOo» nepenbayae OpPraHi3auiloc HAOBKOO
KOHKPETHUX LiNeN, Ae30praHi3auio Ta AeKOHCTPYKLI, a NOTIM peop-

FAHI3ALII0 HOBKOIO HOBMUX Lii/Iel, TOMY KONEKTUB 3a/yvYeHuii y 6e3niy
cnocobiB B3aeMofii i cninbHoOi poboTu. Lle He nuwe po3Wwmnploe cnexkTp
OOCBIAYy BCiX YYACHMKIB, A 1 POPMYE CUCTEMY, 3ACHOBAHY HA COLLIANbHIl
PiBHOCTI Ta cniBnpauyi. PesynbtaTtoM Lboro € posnoain cuna i 3HaHb, B3a-
EMONIATPUMKA | 61Arononyyys KOEKTUBY B LLiNIOMY.

OLHAK HehOPMASIbHMIN XAPAKTEP yrog € NPUYMHOLO BiACYTHOCTI CTANOI €QHOCTI NO-
MK PIBHUMU FPYNAMU, AKi BAKOPUCTOBYIOTb NPOCTIp:

«CucteMa ynpaBniHHA NOMIDK CY6’EKTAMMU, KOJIEKTUBAMU, TPOMAAAHAMMU, AKi
YACTO BiABIAYIOTb i BAKOPUCTOBYIOTb LLEMEHTHUI 3aBOA, 3ABXAU byna, TaK
61 MOBUTH, BocUTb Mano3sposymMina» (Cipo CaHToc).

«51 BBOXKAIO, WO TYT HEOOXiAHUM IHTErpoBaAHUM MNipXifn, YiTKe yNnpaBAiHHS
TA BIAKPUTA CTPATEriYHAO CTPYKTYpPd 34 YUYACTIO BCiX 3AUiIKAB/EHUX CTOPIH
TO AKUiOHepiB, TO6TO AMHAMIYHUIA NPoLEC NIAHYBAHHS, AKUA HE BUKJTIOUAE
MarbyTHiX anbTepHATUB [...]» (AnexaHppo EpHaHpec PeHHep).

2017 — NPOEKT PO3LMPIOETLCS, HONIYYETbCSA 6M3bKO 25 NOCTIHNX YNeHiB.

«3 2017 p. 3’'aBunacea HOBA i HOGAraTo WupLa rpoMand, Ha6baraTo 6amKua
A0 cenda, 3 MicLLeBUMU MONOAUMU Aisvyamum Ta rpomagaHamm» (Cipo CaHToc).

OpHa 3 ocobnmBocTeit LaFdbrika nonsrae y Tomy, o opraHisauis HaOMAraeTbcs 3any-
YMTU MiCLLEBY FPOMAAY Ci/IbCbKOI MiCLLEeBOCTI Ta NOOyAyBATM AiAA0r i3 N0AbMM 330BHi
LLLOA0 MUTAHb, AKI paHiWe po3rNaganmcs nue y KOHTEKCTI BEIMKUX MICT (HanpuKnag,
deMiHi3M ab0 KpeaTMBHA eKOHOMIKa). Lle 0cobnmBo BaXKNMBO ANa TepUTOPIi, KOTPY
OCTOHHI 0eCATUITTA MO/IOAb HO3ABXAMW 30/IMLLANA, LWYKAKYX KPpALLoi 40N

«HacTtaB MOMeHT noBepTaTUCS
A0AO0MY, O Lie 3aBXAWN Cnpuii-
MAETbCA AK MpoBAJ. 3ABXAMU
Yy€EL NPO TUX, "XTO NOBEPHYB-
ca B ceno". Lle BBMKA€ETbCA
NPOBAJIOM, AfXKe HOM 3aBXXAu
Kasanw, Wo B ceni HeMAaE MOXK-
NUBOCTEN, HEMOE MepexKi, He-
MA€ MaibyTHboro» (EneHa lan-
nenpo, 2019).

Enena lannenipo, mewkaHka CaHToc-ge-MarimoHa
Ta opraHisaTtopka LaFdbrika.
®oto: PybeH lNpieto ®epHaHgec, 2019 p.



«Y BEJIMKNX MIiCTaX JIErKO ONMUHUTUCA B KOaX, Ae BCi AyMAIOTb OAHAKOBO,
asie TYT BM 3Q/IMLLIAETE 30HY KOMOPTY, LWOMHO BUXoauTe 3 Nig’iagy... TOMy
L0 e TAKOXX BALLA HANGNM»KYA CNiNlbHOTA, | HO6araTto 6inbL 6on94e, KoMK
KpUTUKa nae Big, 6n1M3bKuUxX BaM niogen. Ane ue we ogmH BUK/KK i e oauH
cnoci6é noyaTn 3MiHIOBATU pedi NOKAJIbHO, WOo6 MocTynoBO NpPoOCyBATUCS
pani» (EneHa Fannenpo).

Mipcymkm

LaFdbrika detodalavida BiaKpuia HOBI MOXKNMBOCTI B PEriOHi, KOTPUIA He BUPI3HABCSA
KY/IbTYPHUM, EKOHOMIYHWM Y¥M OeEMOrpadivYHMM MPOrpecomM B OCTAHHI pokn. OpraHisa-
Lis MOE HO METi YMOXX/TMBUTW YYACTb CiSIbCbKOi FPOMAAM B 06roBOpPEHHI AKTYA/TbHUX
npobnem ceiToBOro Macwrtaby. 3a AOMOMOrol KpayadpaHAMHIY Ta KPAyACOPCUHTY,
npakTuk DIY Ta nepepobku MaTepianiB KOMMNAHiA Xo04e MOKA3ATK, LLLO COLLIaIbHUIN Ka-
NiTAN TAK CAMO BOXK/IMBUM, AK i LA cninbHOTA. Lle cnpusie camoopraHisauii Ta po3Lwm-
PEHHIO MOXK/TIMBOCTEN 3AMICTb €AMHOI 3HAHOI pPaHiLle cTpaTerili — Mirpauii y BenukKi
MicTa. OCKiNIbKKM MIiCTa CTAKOTb Aefasni nepeHaceneHilmMm Ta MeHLW NpuaaTHUMKN ONs
KUTTS, OedKi Noan YCBIOOMIOKTb, WO € MOXK/IMBICTb MOBEPHYTUCH B Ci/lbCbKY MicC-
LEBICTb, O L& PI3KO KOHTPACTYE 3 OOMIHOHTHUM HAPATMBOM. Yepe3 ropm3oHTASbHI
3B’A3KM TA FHYYKi NPAKTUKM yNpaBNiHHSA (KWTanTy Mikpoyropn) LaFdbrika € mogennio
AEMOKPATUYHOIO, OPraHIYHOro, MOETAMHOINO PO3BUTKY.

Mepeknapayka: KOnis Kyniw




